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ATA DA 158 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA - EPE,
REALIZADA NO DIA 22 DE DEZEMBRO DE 2017

Aos vinte e dois dias do més de dezembro de dois mil e dezessete, as dez horas, no
Escritorio Central da EPE, situado na Avenida Rio Branco, nimero um, 11° andar,
Centro, Rio de Janeiro — RJ, reuniu-se o Conselho de Administragdo da Empresa de
Pesquisa Energética — EPE, secretariado por mim, CARLOS HENRIQUE BRASIL DE
CARVALHO, em substituicdo a Sra. CLAUDIA GUIMARAES MEIRELLES, Secretaria-
Geral, em férias. Estiveram presentes os membros do Conselho de Administracao:
EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES, Presidente do Conselho; LUIZ AUGUSTO
NOBREGA BARROSO, JOAO PAULO BITTAR HAMU NOGUEIRA, EULER JOAO
GERALDO DA SILVA, EVANDRO CESAR DIAS GOMES e GENARO DUEIRE LINS.
Participaram da reunido como convidados: os Diretores AMILCAR GUERREIRO,
ALVARO HENRIQUE MATIAS PEREIRA e JOSE MAURO FERREIRA COELHO; o
Auditor Interno CARLOS ALVES DE SOUZA e a Consultoria Juridica substituta
CRISTINA MARIA VASCONCELOS FALCAO.

ABERTURA.

O Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES cumprimentou os
presentes e declarou aberta a reuniao.

VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da presenca de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do
quorum estatutario para deliberagdes.

DELIBERAGCOES.

(1) PDCA n° 023/2017 — Aprovar a contratacdo do Consércio WALM - BIOTA,
referente a concorréncia n® CO.EPE.003/2017, para a prestagdo de servigos
técnicos especializados para elaboragao do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e
Estudos Associados da UHE Bem Querer. O Conselheiro LUIZ AUGUSTO
NOBREGA BARROSO passou a palavra para o Diretor ALVARO HENRIQUE MATIAS
PEREIRA, que informou que a Comissao Especial de Licitacdo declarou vencedor da
concorréncia CO.EPE.003/2017 o Consorcio WALM - BIOTA, com a proposta de valor
global de R$ 12.759.682,42 (doze milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil
seiscentos e oitenta e dois reais e quarenta e dois centavos), para a prestacdo de
servicos tecnicos especializados para elaboracdo do Estudo de Impacto Ambiental
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85,57% do valor estimado. Assim, o Conselho deliberou: DELIBERAGAO: DCA n°
01/158%: Autorizar a contratagdo do Consércio WALM - BIOTA, vencedor da
Concorréncia n° CO.EPE.003/2017, para a prestacdo de servigos técnicos
especializados para elaboracdo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e Estudos
Associados da UHE Bem Querer, no valor de R$ 12.759.682,42 (doze milhdes,
setecentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e oitenta e dois reais e quarenta e dois
centavos) correspondente a 8557% do valor estimado, pelo periodo total de
execucao de 42 (quarenta e dois) meses e vigéncia de 48 (quarenta e oito) meses,
ambos contados da assinatura do contrato, conforme Processo n°
48002.005398/2016-52.

(2) PDCA n° 024/2017 — Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/2018. Em vista do teor da matéria e atendendo ao disposto na alinea “b” do art.
1° da Resolucdo CGPAR n° 3/2010, e ao determinado no inciso XVIII do Art. 57 do
Estatuto Social da EPE, retirou-se da reunido o Presidente da Empresa, LUIZ
AUGUSTO NOBREGA BARROSO, nio tendo participado das discussbes e
deliberacées dessa matéria, assim como os Diretores AMILCAR GUERREIRO,
ALVARO HENRIQUE MATIAS PEREIRA e JOSE MAURO FERREIRA COELHO. O
Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES passou a palavra para o
Auditor Interno CARLOS ALVES DE SOUZA, que relatou que a Instrugdo Normativa n°
24, de 17 de novembro de 2015, da Controladoria Geral da Uniao estabelece normas
de elaboracédo e acompanhamento da execugédo do Plano Anual de Atividades das
Auditorias Internas - PAINT das entidades da administracdo indireta do Poder
Executivo Federal. O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o exercicio
de 2018 foi elaborado em consonancia com as regras estabelecidas, especialmente
observando a formatacdo de Matriz de Riscos vinculada aos processos auditaveis.
Além das atividades de auditoria de campo - “in loco”, estdo sendo vislumbradas, entre
outras, atividades de aperfeicoamento da equipe de auditoria, bem como o
acompanhamento dos trabalhos de auditoria realizados pelos érgéos de Controle
Externo: Controladoria-Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido. Foram levados
em consideracdo os seguintes aspectos: composicao do quadro da Auditoria Interna
prevista para 2018; o nimero de dias Uteis e a disponibilidade de horas no exercicio; a
legislacdo aplicavel a EPE; programas de responsabilidade da EPE constantes da
proposta do Plano Plurianual 2016-2019; os resultados dos trabalhos realizados pela
Auditoria Interna e pelos 6rgdos de controle (CGU e TCU); os processos mais
relevantes, e o grau de risco (Matriz de Risco elaborada considerando aspectos de
materialidade, relevancia e priorizacdo). Por fim, o Auditor Interno informou aos
Conselheiros que a versao preliminar do PAINT/2018 foi apresentada a CGU, nos
termos da legislagdo vigente. Em 07 de dezembro de 2017, a CGU-Regional-RJ
informou que, conforme estabelecido no § 1°, do artigo 6°, da IN CGU 24/2015,
considerando a auséncia de sua manifestacdo, a Auditoria Interna da EPE deveria dar
prosseguimento as providéncias previstas para aprovagdo do PAINT 2018 pelo
Conselho de Administracéo e posterior encaminhamento ao Conselho Fiscal da EPE e
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a CGU-Regional-RJ (arts. 7° e 8° da IN CGU 24/2015). O Conselheiro GENARO
DUEIRE LINS solicitou que a Auditoria Interna prepare um relatério mensal, para
fornecer ao Conselho de Administracdo informagées transparentes e gerenciais das
acbes e providéncias da area de Auditoria Interna. Diante do exposto, o Conselho
deliberou: DELIBERAGAO: DCA n° 02/1582: Aprovar o Plano Anual das Atividades de
Auditoria Interna — PAINT — para o exercicio de 2018, em conformidade com as
disposi¢des do inciso XVIIl do art. 57 do novo Estatuto Social da EPE, aprovado na 32
Assembleia Geral Extraordinaria, em 13 de dezembro de 2017.

Em seguida, retornaram o Presidente da Empresa LUIZ AUGUSTO NOBREGA
BARROSO e os Diretores AMILCAR GUERREIRO, ALVARO HENRIQUE MATIAS
PEREIRA e JOSE MAURO FERREIRA COELHO e foi dada continuidade a reunizo.

(3) PDCA n° 025/2017 — Aprovagdo do Plano de Negoécios 2018. Conforme
determinado pelo Conselho na Ultima reunido do dia 17 de novembro de 2017, para
que a Empresa apresentasse uma proposta do Plano de Negécios 2018 para
discussdo, o Conselheiro LUIZ AUGUSTO NOBREGA BARROSO apresentou
proposta de aperfeicoamento do Planejamento Estratégico Institucional vigente, ciclo
2016-2019 - Mapa, Iniciativas, Indicadores e Metas Estratégicas. A implantagéo do
planejamento estratégico na EPE traduziu-se em vantajosos ganhos para a
organizacdo. A avaliagdo periédica de seus objetivos estratégicos, refletidos nas
iniciativas e metas, promoveu significativa mudanca no planejamento e execucgéo dos
trabalhos por parte das equipes, aperfeicoando processos e procedimentos
operacionais na busca por melhores resultados e maior eficiéncia. Neste ciclo de
aperfeicoamento do Plano, ainda dentro do ciclo 2016-2019, garantiu-se um
alinhamento dos objetivos e metas institucionais com os objetivos e metas do governo
como um todo, com o MME e com os principais agentes interlocutores do mercado. Os
objetivos foram revistos, assim como as iniciativas estratégicas, indicadores e metas
visando reforcar a capacidade interna, aperfeicoar a gestdo e a operacéo
organizacional, esmerando a EPE atingir patamares cada vez mais elevados de
exceléncia em sua atuacao, de modo a tornar-se referéncia mundial no planejamento
energético. O PEI esta separado em dois documentos: um estratégico (Planejamento
Estratégico Institucional), de competéncia do Conselho de Administragdo e outro
tatico/operacional (Plano Diretor Institucional), de competéncia da Diretoria Executiva.
Os Conselheiros decidiram que realizardo uma apresentacdo do Planejamento
Estratégico aos empregados da EPE, na sequéncia da reunido de janeiro de 2018.
Assim, o Conselho deliberou: DELIBERAGAO: DCA n° 03/1582: (a) Aprovar o Plano
de Negocios 2018: Proposta de aperfeicoamento do Planejamento Estratégico
Institucional Ciclo 2016-2019 - Mapa, Iniciativas, Indicadores e Metas Estratégicas,
nos termos do documento anexo a PDCA n°® 025/2017; e (b) Determinar que a
Diretoria Executiva da EPE elabore o Plano Diretor Institucional 2018-2019 alinhado
com o Planejamento Estratégico Institucional Ciclo 2016-2019. ,
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(4) PDCA n° 026/2017 — Alteracdo da sistematica de concessdo de férias aos
membros da Diretoria Executiva . O Conselheiro LUIZ AUGUSTO NOBREGA
BARROSO passou a palavra para o Diretor ALVARO HENRIQUE MATIAS PEREIRA,
que apresentou proposta para alteragdo das regras aprovadas pela DCA n° 03/9%, de
18 de novembro de 2005, para a concessdo de férias anuais aos membros da
Diretoria Executiva. Como diretriz e orientacao geral, foi enfatizada a desvinculagao da
politica de remuneracéo e de beneficios de empregados e de dirigentes. Esses ultimos
se submetem a Lei n® 6.404/76 e os empregados a CLT. Em outras palavras, os
dirigentes tém suas remuneracbes estabelecidas pela Assembleia Geral e os
empregados mediante Acordo Coletivo de Trabalho-ACT. Assim, desde 2008, a SEST
adotou uma politica deliberada de estabelecer valores, sistematicas e datas bases
diferentes para os dirigentes e para os empregados, uma vez que o fundamento legal
para essas concessbes ¢é diferente. Desse modo, o Conselho deliberou:
DELIBERAGAO: DCA n° 04/1582: (a) Revogar a DCA n° 03/9?, de 18 de novembro de
2005, que aprova as Normas para Concessdo de Férias aos Membros da Diretoria
Executiva e pagamento de Gratificagdo Natalina aos Membros da Diretoria Executiva;
(b) Aprovar o estabelecimento da seguinte Sistematica de concesséo de férias aos
membros da Diretoria Executiva: 1. Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a 30
dias de férias anuais, dentro do periodo de gestdo. 2. A programacéo de férias do
Presidente da EPE devera ser aprovada pelo Conselho de Administracao, que
designard o seu substituto dentre os membros da Diretoria Executiva. 3. A
programacao de férias dos Diretores devera ser aprovada pelo Presidente da EPE,
que designara o seu substituto. 4. As férias anuais poderéo ser usufruidas em até trés
periodos. 5. O Dirigente fara jus ao pagamento do adicional de 1/3 dos honorarios. O
adicional sera pago integralmente no primeiro dia do primeiro periodo de férias,
observada a programacéo orcamentaria anual prevista na Planilha de Remuneracéo
dos Administradores aprovada pela SEST e pela Assembleia Geral. 6. E vedado o
pagamento em dobro, bem como o acimulo de dias de férias anuais n&o gozados. 7.
N&o serdo indenizadas as férias ndo usufruidas. 8. E vedada a venda de dias de
férias.

ASSUNTOS GERAIS.

(1) Calendario das Reunides para 2018. O Presidente do Conselho EDUARDO
AZEVEDO RODRIGUES passou a palavra para o secretario da Reunido CARLOS
HENRIQUE BRASIL DE CARVALHO que apresentou proposta de calendario das
reunides a serem realizadas em 2018, atendendo ao disposto no art. 9° do Regimento
Interno do Conselho de Administracdo. O Conselho aceitou o calendario proposto e
determinou que ao final de cada reunido seja ratificada as datas das duas proximas
reunides, para que a Secretaria-Geral possa providenciar as passagens com a
antecedéncia exigida pelo Sistema de Passagens e para que o valor pago seja o de
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(2) Contratacdo de servigos técnicos especializados de consultoria, visando a
elaboragcdo do Estudo Ambiental de Area Sedimentar (EEAS) da bacia
sedimentar terrestre do Solimdes. O Conselheiro LUIZ AUGUSTO NOBREGA
BARROSO passou a palavra para o Diretor ALVARO HENRIQUE MATIAS PEREIRA,
que informou o resultado da concorréncia para prestagdo de servicos técnicos
especializados de consultoria, visando a elaboracdo do Estudo Ambiental de Area
Sedimentar (EEAS) da bacia sedimentar terrestre do Solimdes, cujo inicio do processo
licitatorio foi autorizado pelo Conselho, por meio da DCA n° 01/1512, de 17 de maio de
2017. O vencedor da concorréncia foi o consércio PIATAM/COPPETEC com o valor
de R$ 2.675.864,16 (dois milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, oitocentos e
sessenta e quatro reais e dezesseis centavos), com prazo de execugio de 20 (vinte)
meses e vigéncia de 23 (vinte e trés) meses, ambos contados da assinatura do
contrato, conforme Processo n® 48002.005646/2016-65. Assim, de acordo com o
Regulamento de Licitacdo da EPE vigente, a competéncia para aprovar essa
contratagdo € da Diretoria Executiva. Entretanto, a comunicagdo ao Conselho de tal
contratagao deve ser registrada.

(3) COAUD. Em continuagao ao determinado pelo Conselho na ultima reunido, em 17
de novembro de 2017, o Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES
permanece com a iniciativa de realizar gestao junto ao MME para a indicacdo de 03
(trés) nomes para a constituicio do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD.

(4) Rendncia do Diretor de Estudos Econdémico-Energéticos e Ambientais. Foi
informado que o Senhor RICARDO GORINI DE OLIVEIRA pediu desligamento da
Diretoria da EPE a partir de 07 de dezembro de 2017, conforme carta de demissdo
encaminhada ao Excelentissimo Ministro de Estado de Minas e Energia FERNANDO
COELHO FILHO. Em complementacdo, o Conselheiro LUIZ AUGUSTO NOBREGA
BARROSO comunicou que, por meio do Despacho de 15 de dezembro de 2017,
publicado no DOU, em 18 de dezembro de 2017, assumiu interinamente as fungdes
dessa Diretoria, conforme disposto no inciso IX Art. 69 do Estatuto Social da EPE.

(5) Relato sobre a 3* Assembleia Geral Extraordinaria. O Conselheiro LUIZ
AUGUSTO NOBREGA BARROSO passou a palavra para o Diretor ALVARO
HENRIQUE MATIAS PEREIRA que informou a realizacdo da 32 Assembleia Geral
Extraordinaria, em 13 de dezembro passado, com a aprovacdo do novo Estatuto
Social da Empresa. Informou, ainda, o pagamento, em 12 de dezembro de 2017, dos
dividendos relativos ao resultado apurado em 2016, o que implicou a perda de objeto
do item 2 da pauta da referida Assembleia.

(6) CADIN. No que se refere a inscrigdo da EPE no CADIN pela Petrobras, em 17 de
julho de 2017, considerando a orientagdo do Conselho de Administragdo para o
ajuizamento de acéo judicial questionando essa inscrigdo e a recomendacdo do
Conselho Fiscal para que a Administragdo empenhe esforcos para regularizar essa
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situacdo, o Presidente LUIZ AUGUSTO NOBREGA BARROSO passou a palavra para
a Consultoria Juridica substituta CRISTINA MARIA VASCONCELOS FALCAO, que
relataram que ja foi elaborada a peticéo inicial. Entretanto, antes do ajuizamento dessa
acdo, a CONJUR decidiu por sugerir uma ultima tentativa de solugdo amigavel junto a
Petrobras, desta vez por meio de sua assessoria juridica, para a retirada imediata do
nome da EPE do CADIN. Caso esse pleito ndo seja atendido, a sugestédo seguinte € a
de que ambas as empresas levem a controvérsia & Cémara de Conciliagdo e
Arbitragem da Administracdo Federal (AGU). Nao havendo mediacéo, a AGU podera
agir como Camara de Arbitragem, decidindo o pleito.

(7) Avaliagdo de Desempenho. Os membros do Conselho de Administragao
realizaram a Autoavaliagdo de Desempenho e a Avaliagdo de Desempenho do
Colegiado, assim como a da Diretoria Executiva.

ENCERRAMENTO.

Em seguida, nada mais havendo a tratar nem tendo qualquer Conselheiro manifestado
desejo de fazer uso da palavra, o Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO
RODRIGUES agradeceu a presenga e a participacao de todos e deu por encerrada a
1582 Reunido do Conselho de Administracdo da Empresa de Pesquisa Energética —
EPE. Assim, eu, CARLOS HENRIQUE BRASIL DE CARVALHO, lavrei a presente Ata
que, depois de lida e achada conforme, sera assinada pelos Conselheiros presentes e
por mim, e rubricada em todas as folhas.
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